.o Okonomie

In der Architektur suchen wir nach Stimmigkeit,
Wahrheit, Bedeutung - Schoénheit. Zahlen schei-
nen hier zundchst unbedeutend, vernachlissig-
bar gegeniiber der sinnlich wahrnehmbaren Phy-
sis der Architektur. Das 6konomische Denken in
Zahlen ist uns Architekten und Architektinnen
oft fremd, es begegnet uns zumeist als Gegen-
spieler in Form eines Kostendrucks, der unseren
Handlungsspielraum beschrénkt.

Dabei befinden wir uns in einem zuneh-
mend 6konomisch denkenden Umfeld: In der
Baubranche sind institutionelle Anleger wie die
Pensionskassen zu wichtigen Playern geworden.
Die Errichtung von Immobilien fiir Stockwerk-
eigentum macht zudem einen erheblichen Teil
der Baumasse aus. Nicht mehr der individuelle
Bauherr mit personlichem Interesse an seinem
Einfamilien-, Miets- oder Gewerbehaus ist der
Besteller. Das Bild der Architektur wird von ano-
nymen Unternehmen bestimmt, die Immobili-
en als renditetrdchtige Geldanlage errichten. Im
Windschatten dieses 6konomischen «Mehr fiir
weniger» drehen auch die 6ffentliche Hand und
gemeinniitzige Bautrdger zunehmend an Bau-
kostenschraube und Honorar.

Dartiber hinaus sehen wir uns in der Lehre
an den Hochschulen zunehmend genétigt, Dritt-
und Fordermittel zu akquirieren. Hochschulen
sollen sich zu einem wachsenden Teil selbst fi-
nanzieren. Die Fihigkeit der Dozierenden, bei
Wirtschaftsunternehmen Gelder einzuwerben,
dient als Beleg der Praxisrelevanz ihrer Arbeit
und wird damit zu einem Leistungsausweis der
Lehrenden und ihrer Hochschule.

Die Inhalte und Projektthemen unserer
Lehrtétigkeit drohen sich zunehmend an der
Nachfrage aus Wirtschaft und Institutionen zu
orientieren - und nicht mehr nur an dem, was
dem Lernerfolg der Studierenden zutréglich ist.

Das 6konomische Denken scheint zum ge-
sellschaftlichen Prinzip zu werden, «der Markt»
zum Mass aller Dinge. Nicht nur in monetiren
Belangen bestimmen Kosten-Nutzen-Rechnun-
gen zunehmend unser Leben. Die Generation
unserer Studierenden ist daran gewohnt. Das
Studium dient immer seltener der eigenen Ent-
wicklung im antiken Sinne, sondern der Steige-
rung des eigenen Werts auf dem Arbeitsmarkt.
Module werden vermehrt nach Zeitaufwand und
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Wert in ECTS-Punkten gewihlt, nicht nach dem
Lustprinzip. Einher damit geht jedoch die Lust an
der Quantifizierbarkeit: der Vermessung der Welt
und unserer selbst in Kennwerten und Zahlen.

Zahlen sind eben nicht unbedeutend,
Zahlen sprechen fiir sich. In der Architektur kon-
nen sie etwas iiber die Stimmigkeit eines Projekts
in Bezug auf sein Umfeld aussagen, ein Umfeld,
dasin Zahlen beschrieben wird, aber ein mensch-
liches, gesellschaftliches ist: Menschen, die nur
so und so viel Franken fiir so und so viel Quad-
ratmeter Wohnraum ausgeben wollen — oder kon-
nen; Projektentwickler, die in Bieterverfahren so
und so viel Franken fiir ein Grundstiick bieten
miissen, um auch im néchsten Jahr weiter entwi-
ckeln zu konnen; Baukosten, die daher so und so
niedrig sein miissen; Grundstiicke, deren Werte
auch ins Absurde wachsen, weil wir kollektiv ent-
schieden haben, dass nicht neu eingezont wird,
wir aber dennoch wachsen wollen.

Von diesen 6konomischen Fundamenten
des Entwurfs horen unsere Studierenden wenig.
Wir reden gerne tliber die Stimmigkeit eines Pro-
jekts in seinem stddtebaulichen Kontext, wir se-
hen Wahrheit in der Stimmigkeit zwischen Kon-
struktionsart und dusserem Erscheinungsbild
- und wir gestehen diesen Dingen zu, schén zu
sein. Doch von der Bedeutung stimmiger Zahlen
sprechen wir nur selten - einer ehrlichen Ren-
diterechnung, in der Annahmen iiber Mietzins,
Bau- und Grundstiickskosten, Honorare und Ge-
winn ein stimmiges Ganzes ergeben, messen wir
keine Schonheit zu.

Doch wirtschaftliches Denken ist nicht
mit dem Drang nach Gewinnmaximierung
gleichzusetzen - letzterer ist ein Auswuchs. Un-
seren Studierenden mehr 6konomisches Denken
zu vermitteln, wiirde sie befdhigen, ein tieferes
Verstdndnis fiir die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Bedingungen architektonischer
Projekte zu entwickeln. Es hiesse, den Anspruch
auf Stimmigkeit eines Projekts auf einen weite-
ren, in der Praxis bedeutenden Kontext auszu-
dehnen. Es wiirde zum Beispiel bedeuten, Miet-
zins, Kostendruck, Grund- und Bodenpolitik als
ein zusammengehorendes Ganzes zu verstehen.
Die Studierenden konnten lernen, im Sinne ar-
chitektonischer Qualitdt genauso kreativ und
verantwortungsbewusst mit Formeln und Zah-
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len umzugehen, wie sie sich die Spielregeln der
Konstruktion aneignen. Sie wiirden lernen, die
Stimmigkeit der Zahlen auch als Indiz einer so-
ziodkonomischen Ausgewogenheit ihres Projekts
zu begreifen und darin vielleicht etwas Wahres
und Schoénes zu sehen.
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Unsere Studierenden kénnten iiber die
Projektarbeit hinaus die 6konomischen Mecha-
nismen in Gesellschaft, Praxis und Lehre besser
verstehen - und wéren somit auch befdhigt, Aus-
wiichse kritisch zu hinterfragen.



